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Die Welt ist  
 Schrecklich

Die Welt ist 
       sehr viel besser

Die Welt kann sehr 
viel besser sein

Alle drei 
Aussagen 
treffen 
gleichzeitig zu
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Quelle: Adaptive Loop, Gunderson; Holling (2002); FAS Research, Harald Katzmair (2014)

Crisis

Status quo ante

Critical Threshold

𝜶

𝜴

𝒓

𝒌 𝒌lim

Innovation

R
es

ou
rc

es

Institutionalization / Connectedness

New growth

Confusion
Zukunftsbilder

Ambidextrie



Marcel Aberle

Wir müssen  
zurück zur Zukunft
“



TROTZEN 
JETZT

Das Weltwirtschaftsforum schätzt, dass 
75 % der Unternehmen nicht auf die 

Geschwindigkeit des Wandels in und 
um ihre Branche vorbereitet sind, und 

schlägt Strategic Foresight als eine 
wichtige strategische Fähigkeit vor.

Quelle: WEF



TROTZEN 
JETZT

Studien zeigen, dass 
Unternehmen durch den Einsatz 
von strategischem Foresight ihre 
Rentabilität um durchschnittlich 
ein Drittel verbessern können!

Quelle: ScienceDirect



TROTZEN 
JETZT

…Ausserdem wachsen sie 
im Durchschnitt 200% mehr als 

die übrigen Organisationen 
innerhalb ihrer Branche

Quelle: ScienceDirect





TROTZEN 
JETZT

Now-ism' is a 
virus spreading 
faster than Covid

Quelle: Amy Webb

“



TROTZEN 
JETZT Marcel Aberle

Der Quartalskapitalismus 
ist der größte Feind  

der Zukunft!

“





Quelle: Zurück zur Zukunft - Iofcea, Aberle
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HUMAN 
DIGITALITY

Quelle: The Future Project



Digital Detox

NSA, Cambrigde Analytica

OM:line-Bewegung

Human-Digital

Beginn 
des Internet 

Digital Peak 
Shitstorm

Rekursionsschleife: Digitalisierung

Google, 
Facebook

Always on
Digitaler Burnout

Quelle: Zukunftsinstitut
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Quelle: The Future Project



AI

Source: Gottfried Helnwein
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Wenn Maschinen immer 
bessere Maschinen 
werden, müssen wir 

Menschen immer bessere 
Menschen werden 

Franz Kühmayer

https://vimeo.com/162531355


MENSCHKI
Explizit, Datenströme, Fakten Ungesagt, implizite und angenommene Dinge, 

unterbewusst, holistisch, lebendig

Wissenschaft, Technologie, Mathematik Menschheit, Ethik, Kreativität, Intuition, Empathie

Alles tracken und überwachen, 
Mustererkennung Interagieren nur mit bedeutsamen Dingen

Wissen, Daten, Informationen Verkörperte Kognition, Emotionen, Bedeutung,
Beziehungen

Quelle: Zukunftsinstitut



 

Die Zukunft gehört der 
Allianz von Mensch und 

Maschine

Quelle: Zukunftsinstitut

https://vimeo.com/162531355






WAYMO

autonomous 
driving



ZOOX



 

Source: Connectivity Concept by LAYER

Illustration of how hidden interfaces can appear and disappear in everyday 
surfaces, such as a mirror or the wood paneling of a home appliance.

Source: Google

AMBIENT COMPUTING

https://vimeo.com/162531355


CO-
SOCIETY

Quelle: The Future Project



Polarisierung

Vergemeinschaftung

Co-Society

36Quelle: The Future Project
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VOLLPENSION 
Generationenkaffeehaus in Wien

WAS IST UNSER KUCHEN? 
Ist eine großartige Zukunftsfrage! “

Marcel Aberle
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Marcel Aberle

Wenn wir unsere Zukunft retten 
wollen, müssen wir eine bessere 
Party schmeissen als diejenigen, 
die nur die Vergangenheit wieder 

aufwärmen.

“





Start-ups Unternehmen 

Städte 

Verbände 

Politik 

Banken 

Communities Initiativen 



Start-ups Unternehmen 

Städte Verbände 

Politik 

Stiftungen 

Communities Initiativen 

WIE KÖNNEN WIR DIESE  
HERAUSFORDERUNG LÖSEN?
MIT WEM KÖNNEN WIR DIESE  
HERAUSFORDERUNG LÖSEN?







Welchen Artikel möchten  
Sie am 15.05.2035 lesen? 



NEUGIER



NEUGIERNACH EM
Quelle: Zukunftsinstitut



Marcel Aberle - Marcel@marcelaberle.com - marcelaberle.com - +436764006550 

Known from: 

Let’s connect



 Zeitspanne Wirkungsbereich Qualität  Beispiele

Megatrends
 langfristig (mehrere 

Jahrzehnte)  global

 lineare, langsame, in Zahlen 
ausdrückbare 

Verschiebungen quantitativer 
Art

 Connectivity 
Climate Change

Globalisation

 Transformationen
 mittel- bis langfristig 

(Jahre bis Jahrzehnte)
 bestimmte kulturelle Räume 

bis ganze Weltregionen 

 qualitative Veränderungen 
mit nichtlinearen, hybriden, 

manchmal paradoxen 
Dynamiken 

Human Digitality
Eco Transition 

Conscious Economy

 Subtrends
 kurz- bis mittelfristig 

(mehrere Jahre)

überregional, oft über 
mehrere Lebensbereiche 
oder Branchen hinweg

 konkret beobachtbare 
Veränderungen und 

Innovationen

 Cyber Resilience 
Carbon Engineering 

Care for Talents

TRENDKATEGORIENDIE
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6. TRANSFORMATIONs
polarization

Industrialization

beschreibt eine zukunftsorientierte Vision der Gesellschaft, die auf den Prinzipien der Zusammenarbeit, des Dialogs und der gemeinsamen Werte basiert.

CO-SOCIETY 
beschreibt eine 
zukunftsorientierte Vision 
der Gesellschaft, die auf 
den Prinzipien der 
Zusammenarbeit, des 
Dialogs und der 
gemeinsamen Werte 
basiert.
CONSCIOUS 
ECONOMY 
beschreibt eine neue 
Wirtschaftsordnung, die 
auf Sinnhaftigkeit, 
Menschlichkeit und 
Nachhaltigkeit 
ausgerichtet ist.

Mindshift Revolution 
beschreibt einen 
tiefgreifenden Wandel in 
der Gesellschaft, 
der durch die 
zunehmende 
Individualisierung, die 
Suche 
nach dem eigenen Ich 
und die Forderung nach 
sozialer Gerechtigkeit 
getrieben wird. 

GLOCALISATION 
beschreibt eine neue 
Ära der Vernetzung, 
die lokale und globale 
Aspekte miteinander 
verbindet.

HUMAN DIGITALITY 
beschreibt einen 
kollektiven Prozess 
der Kultivierung der 
Digitalisierung, der auf 
eine neue Balance 
zwischen Mensch und 
Maschine zielt.

ECO TRANSITION 
beschreibt den 
Übergang zu einer 
nachhaltigen 
Gesellschaft mit 
neuen Formen des 
Wohlstands und des 
zirkulären 
Wirtschaftens. 



Produkt

Natur

Zivilisation

Technologie

Ökonomie

Gesellschaft

Markt 

 M E G AT R E N D S

 S O Z I O K U LT U R -
 T R E N D S

M O D E N / H Y P E S

 B R A N C H E N
- T R E N D S

T R A N S -
F O R M AT I O N E NT E C H N I K -

T R E N D S

Quelle: The Future Project



WARUM IST TREND RESEARCH WICHTIG?

Quelle: Trend Watching

Was wollen die Menschen? 

Was werden sie anfangen zu 
wollen?  

Was ist derzeit verfügbar?

MEGA 
TRENDS



Quellen
• Newsletter 

• Benedict Evans (eng.) 

• New World Same Humans - David Mattin (eng.) 

• The Future Normal - Henry Mason (eng.) 

• The Future Project (ger), TrendWatching (eng.), McKinsey & Co. 
(ger / eng)



Quellen

• Studien (kostenfrei) 

• Link Sammlung: https://drive.google.com/drive/u/0/folders/
1EBkCM7Bt_4tYhLQlKXj7yAh98-NcqD3u (eng) 

• Future Today Institute: https://futuretodayinstitute.com/trends/ 
(eng)

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1EBkCM7Bt_4tYhLQlKXj7yAh98-NcqD3u
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1EBkCM7Bt_4tYhLQlKXj7yAh98-NcqD3u
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1EBkCM7Bt_4tYhLQlKXj7yAh98-NcqD3u
https://futuretodayinstitute.com/trends/


Quellen

• Bücher 

• Zukünfte gestalten - Benedikt Groß, Eileen Mandir (ger. / eng.) 

• How to research trends - Els Dragt (eng.) 

• Zurück zur Zukunft - Mindset und Methoden zur Gestaltung der 
Zukunft - Markus Iofcea, Marcel Aberle (ger.)


